


















รายละเอียดประกอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
(การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ตามประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. นโยบายการ
วางแผนอัตราก าลัง 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร   
- จัดท าคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยการก าหนด
โครงสร้าง จัดท าคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

2. นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

ประกาศการสรรหาพนักงานพนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
สรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

3. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 
อบต. 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ประสบการณ์ในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมและหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์ใน
การท างาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กรในการ
ท างานร่วมกันการ
แลกเปลี่ยนความรู้นอก
สถานที่ 

800,000 บาท     ทุกส านัก/กอง 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเด่นใน 
- ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ 
เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีให้เหมาะสม อุปกรณ์ใน
การท างานที่มีประสิทธิภาพและ
ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ สถานที่
ท างานมีความสะอาด เรียบร้อย 
-ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร 

ด าเนินการประกาศยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติดีเด่น  จัดกิจกรรม 
5 ส  

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

5.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เปิดโอกาสให้พนักงานสมัครเข้ารับการ
พิจารณาการเลื่อนต าแหน่ง มีการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาทุกต าแหน่ง 
มีการด าเนินการจัดประชุม
เพ่ือกลั่นกรองผลคะแนน
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4 

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

- จัดส่งอบรม ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ  
- รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และ
จัดท าฐานข้อมูล สร้างคลังความรู้
ระเบียบข้อกฎหมาย 
ผ่านระบบเครือข่าย 
- เสริมสร้างกิจกรรมในการท างาน
ร่วมกัน  
การประชุม 

จัดท าประกาศ เรื่อง
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างของ
อบต.บ่อทอง   พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดต้อง 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุภาพ ต้องรักษาและ
เสริมสร้างความสามัคคี
ระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับ
ให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ตลอดจนไม่
รับของขวัญ ของก านัล  
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ ความ 
สามารถให้บรรลุผลส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพ  

150,000 บาท     ทุกส านัก/กอง 

 
 
 



 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  อ าเภอบ่อทอง  จังหวัดชลบุร ี
ยุทธศาสตร์1 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

500,000 

 

   ไตรมาส 4 อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน - บุคลากรได้รับการพัฒนาใน

สายงานและใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานหน่วยงานมี
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับ
การปฐมนิเทศ เข้าใจบริบทใน
การท างานและมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management 
:KM)จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง 
 
- โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม ่

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 
ร้อยละ 90 
 
 
 
 
- ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่เข้ารับการอบรมร้อยละ 
90 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  
ไม่ใช้

งบประมาณ 

    จัดท าคู่มือเส้น 
ทางความก้าวหน้า 

อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด              - บุคลากรเข้าใจเส้นทาง

ความก้าวหน้าของตน  
- หน่วยงานมีหลักการ
บริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน
สายงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 

3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
ไม่ใช้

งบประมาณ 

    การตรวจสุขภาพ
บุคลากร 

อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด              บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ

และมีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน 
กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปรี้อยละ 90 

รวม 500,000       

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



ยุทธศาสตร์  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี  
150,000 

     
การฝึกอบรม 

 
 

 
อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด 

 
 

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในการหน่วยงานมีฐานข้อมูล
การประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 
 

โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร 
กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ผู้เข้ารับการอบรม 
ร้อยละ 90 
 
ร้อยละผู้เข้าทดสอบ 
ร้อยละ 90 

- มีการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วน
ราชการน 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

     
การจัดท าคู่มือ 

 
อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด 

จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่อง
เป็นที่ยอมรับของพนักงานและ
หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 

กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี 
(คนแต่งกายดี) 

จ านวนคนได้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณ
ยกย่องประจ าป ี
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     
การคัดเลือก 

  
 อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

รวม 150,000       

 



ยุทธศาสตร์  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน    
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

     
การฝึกอบรม 

 
อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด 

- บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจการต่อต้านการทุจริต 
หน่วยงานมีประกาศเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริต 

จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละ90 ของ
ความส าเร็จ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจ หน่วยงาน
บริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

โครงการเผยแพร ่ให้ความรู้ข้อมูลด้าน
การจัดซื้อ-จัดจ้างผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละ90 การเข้าร่วม
กิจกรรม 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

     
การฝึกอบรม 

 

 
อบต.บ่อทอง 

ทุกกอง/ทุกส่วน 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคัญ
ของชาติ และการบ าเพ็ญตนท่ี
เป็นประโยชน์  
 
 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และ
การบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์  

ร้อยละ90 ของบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

     
การจัดท าคู่มือ 

 
อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด 

รวม 0      
 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

 
350,000 

     
การ

ฝึกอบรม 
การศึกษาดู

งาน 

 
  อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการมีศักยภาพและ 
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 
 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 
การฝึก 

อบรมการ 
เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
อบต.บ่อทอง 
ส านักปลัด 

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การป้องกันการทุจริต  
มีจิตส านึกในการต่อต้านการ
ทุจริตเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 
 
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงาน
เข้าร่วมกิจกรรม 
 

บุคลากรมีการพัฒนาและ
เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อ
น ามาประยุกต์ใช่ในสายงาน 
และพัฒนาความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพ ของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างและ
ผู้น าชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการฯร้อยละ 90 
 

400,000     
 

การฝึก 
อบรมการ 
ศึกษาดูงาน 

 
อบต.บ่อทอง 

ทุกกอง/ทุกส่วน 

รวม 750,000       

 

 



ยุทธศาสตร์4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงานที ่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

     
การฝึกอบรม 

อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

บุคลากรกลับจากฝึกอบรม 
และการรายงานผลถูกต้อง 
เรียบร้อย ความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ท างาน 

 

การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรมร้อยละ 90 

บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
การท างานเป็นทีม  
หน่วยงานมีทีมงานท่ีมี
คุณภาพในการขับเคลื่อน
งานขององค์กร 

 

ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม
และความส าเร็จร้อยละ 90 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    กิจกรรมจิต
อาสา 
การเป็นพ่ีเลี่ยง
สอนงาน 

อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม  
มีความรู้ความพึงพอใจ  
หน่วยงานมีความสะอาด
เป็นระเบียบเรียบร้อย  

 

ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจร้อยละ 90 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    แบบส ารวจฯ อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

บุคลากรมีความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานและมี
สภาพแวดล้อมท่ีดี 
 

กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส.ในส านักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    กิจกรรม 5 ส. อบต.บ่อทอง 
ทุกกอง/ทุกส่วน 

รวม 0       

 


